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DIALOGO
RECONCILIACION

| P. Felipe Mac Gregor, SJ proponia trabajar por

una cultura de paz y, parafraseando esta expre-

sion suya, es que hemos titulado este nimero

de la revista Intercambio «Por una cultura del
didlogo», porque creemos que es justamente lo que
nuestra sociedad necesita el dia de hoy y es aquello en lo
que nosotros podemos colaborar. Los jesuitas reunidos
en la Congregacion General 35 el 2008 definieron la mi-
sion de la Compania de Jesus como invitada a establecer
puentes de didlogo y reconciliaciéon entre las fronteras
culturales, sociales y religiosas en nuestras sociedades.
Nuestro trabajo en servicio de la fe y la promocién de la
justicia es un llamado a ir a las fronteras fisicas y espiri-
tuales donde nadie mas quiere o puede ir, y en medio de
esas fronteras trabajar por el didlogo y la reconciliacion.

En medio de los conflictos sociales que se suscitan en
nuestro pais, en medio de las tensiones que pueden sur-
gir en el espacio eclesial, en medio de las realidades de
injusticia que viven muchos en el Perl y en el mundo en-
tero, mas alla de nuestras fronteras geograficas, en cada
uno de esos espacios, estamos invitados a propiciar el
didlogo, a que podamos sentarnos en una misma mesa
y de manera horizontal podamos escuchar-
nos Unos a otros.

Dialogar no es sentirnos duefos de la
verdad, es reconocer que encontra-
mos la verdad juntos, en cami-
no, compartiendo, debatien-
do. Dialogar es disponerme a
escuchar al otro sin interrumpir-
lo y a dejarme confrontar por lo
que el otro pueda decir y con-
frontado estar dispuesto a
cambiar mi propio punto
de vista si es necesario.
Dialogar es expresar mi
opinién, mi parecer, mis
certezas, con respeto vy

sin querer imponerlas, es ponerlas sobre la mesa para
hablar y discutir sobre ellas. Dialogar es no renunciar
a la posibilidad de pensar, reflexionar, discutir, debatir,
confrontar junto con otros. Dialogar es construir una
cultura nueva, una sociedad mas justa, es en definitiva
ayudar a la construccion del Reino.

Trabajar por una cultura del didlogo no es sélo un im-
perativo cultural o social, no es sélo algo que esta de
moda o que deberia estar de moda; trabajar por una
cultura del didlogo responde al llamado primero de Je-
sUs a trabajar por su Reino, a ir a las fronteras porque él
estuvo primero en las fronteras, porque él fue puente de
didlogo y reconciliacion entre personas distintas, entre
culturas distintas. Es originalmente el hecho de sentirnos
llamados como cristianos a participar en la construccién
del Reino, lo que nos motiva a generar espacios de dialo-
go en nuestra sociedad, en nuestra Iglesia, en el mundo.
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as alld de narrar los detalles de las inciden-

cias producidas por los actores que inter-

pretan el viejo drama de dimes y diretes,
trataré de mostrar qué nos puede revelar este conflicto
para entender la realidad regional y nacional, tomando
como punto de apoyo la relacién entre conflicto, cam-
bio social, movimiento politico y desarrollo.

Los conflictos pueden funcionar como sefales de pro-
blemas estructurales o ser simplemente expresion de los
intereses de grupos que pugnan por imponerse en un
escenario determinado. Claro que la realidad es siem-
pre complicada y muchas veces una cosa se mezcla con
la otra al punto que no siempre es facil establecer tal
distincion. Sin embargo, el hecho de que un conflicto
sea indicio de una falla estructural no significa que se le
atienda. Esto ultimo requiere cuanto menos de un movi-
miento social que elabore un conjunto de medidas para
corregirla'y conduzca la acciéon social hacia la superacion
de la situacion inicial.

Conga forma parte de una “legién” de conflictos mine-
ros (Tambo Grande, Tia Maria, Tintaya, Santa Ana, etc.)
que, mas alla del deseo de algunos grupos involucrados,
no se oponen expresamente a toda actividad extractiva
sino que muestran la necesidad de repensar las condi-
ciones para su expansion. En todos los casos se parte
de problemas locales que pasan rapidamente a irrumpir
en la escena nacional. La diferencia en Conga es que es
el primero que esta bajo un liderazgo politico regional.

La existencia de un liderazgo politico regional requiere
de varios factores. De un lado, debe tener como base un
partido o movimiento cuyo funcionamiento trascienda
la coyuntura electoral. Que cuente con una minima pero
permanente base de operaciones y suficiente presencia
territorial como para alinear la politica local con la regio-
nal (sea directamente o mediante alianzas).

El Movimiento de Afirmacién Socialista - MAS cumple
varios de estos requisitos. Creado a partir de Patria Roja
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Se suponia que los organismos
multilaterales y las grandes empresas
mineras, asociadas en la ICMM, habian
tomado las medidas necesarias para
convertir en bendicion la llamada
‘maldicion de los recursos naturales"

(en su forma MNI'), cambia de nombre y construye una
identidad regional. Tiene como base de operaciones y
presencia territorial con el SUTEP y las rondas campesi-
nas, y ha superado la prueba electoral de permanencia
en mas de un periodo gubernamental. El MAS no es
un partido enmascarado sino, mas bien, sustituye la co-

1 Movimiento Nueva lzquierda



herencia ideoldgica partidaria con corrientes de opinién
construidas sobre la base de reivindicaciones locales que
aglutinan a diversos sectores sociales. En tal sentido, se
concibe como auténomo, independiente y originario,
renegando asf de los viejos partidos, las regulaciones de
caracter general y el centralismo.

Panorama Regional y Politico %}K%

Flavio Figallo R.
Pontificia Universidad Catdlica del Pert - PUCP

Pero, como sabemos, este movimiento no esta solo.
Comparten su ambicién y disputan su liderazgo tanto
Tierra y Libertad, como el MOVADEF. Los primeros han
prestado cierto contenido ideolégico ambientalista a
los argumentos que se oponen a la expansién minera;
mientras que los segundos, agazapados en los frentes
de defensa, han alentado de acuerdo con su ideologia
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el enfrentamiento directo y violento con las autorida-
des nacionales. Para estos tres movimientos, Conga
es un peldafo para proyectos de mayor envergadura.
Santos no oculta sus ambiciones presidenciales, Tierra
y Libertad es el Unico con inscripcidén nacional y Unico
partido nacional de origen regional (hasta ahora), y el
MOVADEF junta reivindicaciones para introducirlas con
la mayor violencia posible donde “las causas objetivas”
lo permitan.

A lo anterior hay que agregar que una de las caracteris-
ticas de estos movimientos es privilegiar la accion directa
sobre el didlogo, actuando a través de movilizaciones y
tomando decisiones de manera asambleista. Dicho de
otra manera, su bajo nivel de organicidad y debilidad
para la construccién de propuestas se traduce en la in-
capacidad para sostener acuerdos duraderos. El asam-
blefsmo es la receta clsica para propiciar el desborde
por la “izquierda” y el protagonismo de los movilizados
presentes en la asamblea.

Desde el lado del poder central, los organismos multi-
laterales y las grandes empresas mineras asociadas en
la ICMM?, se suponia que habfan tomado las medidas
necesarias para convertir en bendicion la llamada maldi-
cidn de los recursos naturales®. Para ello es que se crea
un fondo nacional de contingencia, destinado a evitar
los efectos de un exceso de divisas en la economia; se
impulsa la participacién tripartita de gobierno, sociedad
civil y empresas en la iniciativa para la Transparencia de
las Industrias Extractivas (EITI por sus siglas en inglés)
cuya finalidad es hacer seguimiento de los pagos de las
empresas al Estado y el destino de estos recursos; se po-
nen en marcha politicas de distribucion de la renta que
beneficien a las zonas de explotacién y propicien el de-
sarrollo en los espacios subnacionales.

En general estos conjuros estan funcionando, la econo-
mia ha crecido y la pobreza ha disminuido. El problema,
para los expertos vinculados a la gestion gubernamen-
tal, es que la falta de “timing” ha producido un “stress”
social. La disponibilidad de recursos ha crecido a una
velocidad superior a las capacidades de las institucio-
nes locales para gestionarlas, de manera que las expec-
tativas de mayores beneficios para mayor cantidad de

2 El Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM) establecido en 2001
para mejorar el desempefio del desarrollo sostenible en la industria minera
y metalurgica. Reline a 22 compafiias mineras, asi como 34 asociaciones
mineras nacionales y regionales. www.icmm.com/

3 Al respecto puede leerse el articulo de Joseph Stiglitz (2012) “De la maldi-
cién a la bendicién de los recursos naturales” En: Project-Syndicate. www.
project-syndicate.org/commentary/from-resource-curse-to-blessing-by-
joseph-e--stiglitz/spanish
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Conga forma parte de una
"legidon’ de conflictos mineros
que no se oponen expresamente
a toda actividad extractiva sino
que muestran la necesidad de
repensar las condiciones para su
expansion

beneficiarios se convirtieron en frustracién, prebendas,
gastos inutiles y asi en fuente de conflictos.

Recientemente la vision del gobierno se ha complejiza-
do, incluyendo en su agenda medidas sobre el territorio,
el agua, el ambiente, la cultura y la institucionalidad lo-
cal. Se ha puesto en marcha la consulta previa y fortale-
cido la autoridad ambiental con la creacion del Servicio
Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones
(SENACE); se ha anunciado la flexibilizacién del Sistema
Nacional de Inversiéon Publica (SNIP) y nuevas medidas
sobre ordenamiento territorial, y el manejo de los recur-
sos hidricos.

Todo lo anterior contrasta con la escasa capacidad de
propuesta de los movimientos regionales. Respecto de
este tema, por ejemplo, solo se cuenta con una pro-
puesta de cambios al reglamento de la Ley de Consulta
Previa, el documento que Tierra y Libertad tiene sobre
la nueva mineria y el posextractivismo?, y algunas for-
mulaciones para el ordenamiento territorial. Esto es mas
grave cuando se trata del desarrollo regional, donde lo
mas que se encuentra son iniciativas que se han queda-
do en el camino. En mi opinion esto se debe a que los
movimientos politicos regionales solo necesitan de los
conflictos para satisfacer sus aspiraciones de alcanzar la
escena nacional y reproducirse. Conga muestra que falta
aun mucho camino por andar para que las fuerzas po-
liticas alcancen las capacidades de reflexién, propuesta
y evaluacion necesarias para convertir las oportunidades
en desarrollo. «

4 Propuesta para una nueva mineria (julio, 2012) tierraylibertad-lima.blogs-
pot.com/2012/07/tierra-y-libertad-y-la-cut-presentan.html



Marcos Obando Aguirre
Centro Loyola Arequipa

y el conflict
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por el agua

parecen en el horizonte complicados proble-

mas para Arequipa y para el sur. En circuns-

tancias diferentes, una obra de irrigacién

no tendria por qué despertar suspicacias,
protestas y enfrentamientos; sin embargo, la segunda
etapa del proyecto Majes - Siguas, parece estar en el
medio de una controversia sin salida posible, por lo
menos en el mediano plazo.

El proyecto Majes, como se le conoce localmente, es
un viejo proyecto reclamado por los arequipefos desde

finales del siglo XIX'y que recién tuvo la posibilidad de
ser realidad en el afo 1971, durante el gobierno militar
de Juan Velazco Alvarado. La construccién de las obras
de infraestructura (presa de Condoroma y canales de
derivacién hacia la pampa de Majes), demandaron mas
de diez afos de trabajo, considerando que las primeras
adjudicaciones de tierras, en la parte que corresponde
a la primera etapa de este proyecto, se iniciaron hacia
el afo de 1981 y el asentamiento rural propiamente
dicho empez6 dos anos después. Hoy dia existen alre-
dedor de 15 mil hectdreas incorporadas a la frontera

7
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agricola y este nuevo territorio contiene una poblacién
que a la fecha debe superar ampliamente los cincuenta
mil habitantes. En ldgica simple, y en lo que correspon-
de a esta primera etapa, el proyecto Majes considera
la irrigacion de aproximadamente 22 mil hectareas en
zonas desérticas ubicadas en la provincia de Caylloma,
mediante el uso de agua de la cuenca del rio Colca.
Para ello se represa este recurso en Condoroma y luego
se traslada parte de esa agua hacia las pampas men-
cionadas a través de un complejo sistema de tuneles y
canales de casi 100 kilometros de extension.

La segunda etapa del proyecto Majes considera la am-
pliacion de 40 mil hectéreas adicionales localizadas en
las provincias de Cayllo-

ma y Arequipa, en este

Ultimo caso en las pam-

pas conocidas con el

nombre de Siguas, razén

por la cual esta etapa se

denomina Majes — Si-

guas. El esquema inicial

del proyecto considerd

que para lograr esta se-

gunda etapa se debia

utilizar agua de las na-

cientes del rio Apurimac,

que se encuentran localizadas en la region Arequipa.
Lo peculiar es que este rio es tributario de la cuenca
oriental, es decir, sus aguas corren hacia el Amazonas
y por lo tanto, una vez represadas en Angostura, se las
tiene que trasvasar hacia la cuenca del Pacifico. El vo-
lumen de agua necesario para este proyecto permitird
también la generacién de energia eléctrica, constitu-
yendo una fuente importante de generaciéon de ener-
gla para el pais. En suma, este proyecto constituye un
esfuerzo nacional por ampliacién de frontera agricola,
por generacion de energia eléctrica y por colonizacién
y desarrollo de espacios anteriormente desérticos y
deshabitados.

Sobre esta segunda etapa se han dado pasos impor-
tantes: a nivel de gobierno se ha comprometido la par-
ticipacion de la Corporacion Andina de Fomento con
un aporte financiero importante; se ha adjudicado al
Consorcio Angostura la buena pro para las obras de
afianzamiento hidrico. Y todo ello estd ahora deteni-

do por la oposicién planteada por pobladores de la
provincia de Espinar en la region Cusco, bajo el argu-
mento de que esta obra quitarfa agua a esta provincia.
Mucho se ha hablado y actuado a partir del inicio del
conflicto, sin tener a la fecha resultados concretos. Lo
mas resaltante, en todo caso, es la propuesta, desliza-
da por el propio presidente Humala, en el sentido de
considerar a este proyecto como birregional; es decir,
con participacion tanto de Arequipa como de Cusco.
Se entiende que en este caso la participacién del nuevo
socio (Cusco), seria en todo nivel y no sélo en la parte
que le corresponde en la provincia de Espinar. Por su-
puesto que esta propuesta no ha caido nada bien en
Arequipa, puesto que ello significa echar por la borda

muchos anos de manejo

y planificacién de Majes,

sobre todo considerando

que el proyecto en su in-

tegridad estd localizado

en territorio arequipeno.

Recientemente el presi-

dente de la region Are-

quipa anuncié una nue-

va alternativa, la misma

que daria por concluido

el impase con el Cusco.
No se tocaran las aguas del rio Apurimac y tampoco
se construird la represa de Angostura; en su lugar se
construird una presa en Sibayo para almacenar agua
necesaria para la segunda etapa de Majes. Esta alterna-
tiva dejaria sin piso a la oposicion cusquena y dejaria al
proyecto Majes bajo los fueros de la regidon Arequipa.
El tema esta planteado hasta aqui y por supuesto se
tendrd aun mucho que debatir.

Pero como todo, esto también estd dejando estragos
y lecciones. En el primer caso, y dada la manera como
se ha movilizado a la poblacion, la conformacién de la
gran regién del sur estd cada vez mas lejana. En térmi-
nos de lecciones aprendidas una vez mas constatamos
que nuestra clase politica no estad en la capacidad de
liderar procesos que den salidas a este tipo de con-
flictos. Finalmente, los niveles de desinformacion, o
abiertamente de mala informacién, son tan altos que
nuestros ciudadanos se ven en el medio de movilizacio-
nes y protestas que no conllevan necesariamente a los
beneficios que esperan obtener.



Gonzalo Gamio Gehri
Universidad Antonio Ruiz de Montoya -|UAR
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Consideraciones
CONCEPTUALES

os agudos conflictos sociales que enfrentan
diferentes zonas del pafs, el litigio que afronta
una importante universidad en el contexto de
la defensa de su autonomia, los desafios que
plantea la recuperacion de la memoria en nuestra so-
ciedad, han puesto sobre el tapete la necesidad de dia-
logar, bajo la premisa de que el didlogo constituye un
vehiculo de entendimiento y de soluciones pacificas a

los numerosos desencuentros que experimentamos en
diferentes espacios de la vida nacional. La filosofia pue-
de resultarnos Util para aproximarnos con cierto rigor a
este concepto (y a su préactica).

Didlogos es un término griego que a menudo se tra-
duce como “conversacion” o “discusién”. Proviene de
las voces dia (a través de), y I6gos (discurso, lenguaje,

9



%%% Panorama Regional y Politico

razoén, entre otros sentidos). No alude a “dos” tal y
como se cree cotidianamente. Se trata de una forma
basica de actividad humana en la que la razén es pro-
tagonista. Con ella se trata de arribar a acuerdos de
diferente naturaleza o, en todo caso, si los acuerdos no
llegan a lograrse, ella nos permite comprender y eva-
luar el caracter y los alcances de nuestros desacuerdos;
de este modo, el didlogo convierte estas situaciones de
inevitable discrepancia en provechosas y aleccionado-
ras para quienes participan en él. Cuando el propdsi-
to del didlogo es la verdad, lo describimos como una
“investigacion”. Cuando el objetivo trazado es elegir
conscientemente un curso de accién que consideramos
valioso o correcto en el disefio de un proyecto de vida,
lo describimos como “deliberacién”. Cuando la meta
establecida es construir alguna forma de arreglo social
basado en la convergencia legitima de intereses parti-
culares hablamos de “negociacion”. Todas estas for-
mas de interaccibn comunicativa son expresiones de
didlogo; cuando se llevan a cabo sin distorsion estan
animadas por el ejercicio del /6gos. La practica del dia-
logo se contrapone al mero uso de la fuerza.

El cultivo del didlogo requiere de los interlocutores un
compromiso estricto con el libre intercambio de razones.
Quien dialoga se muestra atento a los argumentos del
otro tanto como a la elaboracién de los propios. En con-
traste, la violencia — advierte Hannah Arendt — permanece
sorda y muda. La atencién a los argumentos del interlo-
cutor no sélo nos remite a la dindmica propia de la accion
reciproca de ofrecer razones, si no que pone de manifies-
to la exigencia de una determinada actitud de parte de
los participantes, que ha sido descrita como una disposi-
cion falibilista. Para que el didlogo sea genuino, nosotros
tenemos que suponer que podriamos estar equivocados,
y que las razones del otro podrian contribuir a esclarecer
nuestro eventual error o a despejar nuestra confusion. Por
supuesto, tendriamos que esperar que los participantes
asuman una disposicion andloga a la nuestra. No dialo-
gamos realmente cuando suponemos que contamos con
toda la razén de nuestro lado, y nos declaramos absoluta-
mente invulnerables ante el discurso de los otros.

Esta vindicacion de la actitud propia del falibilismo cues-
tiona severamente la afirmacién conservadora “didlogo
si, pero con verdad”. A veces pienso que esta posicion
incurre en el burdo error de confundir la “verdad” con la
simple “veracidad”, la disposicién a no mentir, dar cuenta
de lo que se sabe, poner los propios intereses y aspiracio-
nes sobre la mesa, etc. Resulta bastante claro que toda
forma de investigacion, deliberacién comun y negocia-
cién exige veracidad, consistencia en el discurso y en la
accion y transparencia; la ausencia de tales condiciones
vicia el didlogo y lesiona la posibilidad de cualquier forma
de entendimiento. Pero esta declaracién conservadora
parece entrafar mas que estas consideraciones elemen-
tales. Parece indicar que hemos de participar en el dia-
logo esgrimiendo (toda) la verdad, puesto que ella nos
pertenece. Esta presuposicion confunde toda forma de
didlogo con la investigacion, pero ademas asume que la
verdad es el punto de partida y no el punto de llegada de
la investigacion. Convierte asi en superflua la actividad de
dialogar, pues asume que la verdad es algo que se posee
de antemano. No cabe, en esa perspectiva integrista, el
falibilismo ni la apertura hacia el otro. De hecho, esta po-
sicion considera que el didlogo constituye una innecesaria
e impertinente concesion al error.

Esta actitud fundamentalista malinterpreta seriamente
el significado del didlogo y lesiona su ejercicio. Sobre la
base de esta presuposicién no es posible que prospere
forma alguna de deliberacién, negociacién o investiga-
cion. Quien asegura estar en posesién absoluta de la
verdad, o en posesion de los criterios de correccién de la
acciéon o de los arreglos sociales, no esta dispuesto a ad-
mitir las interpretaciones de otros o a ceder posiciones
con el propésito de arribar a acuerdos que nos permitan
resolver conflictos dificiles. El integrista exige del otro
silencio y sumision, capitulacion y resignacion. Adhesién
inmediata sin critica ni réplica, anuencia frente al solem-
ne monologo del iluminado. El intercambio de razones
se torna en imposicion o en un burdo adoctrinamiento.

El ejercicio del didlogo transita otras rutas. Toma en se-
rio la necesidad de construir consensos en torno a in-

No dialogamos realmente cuando suponemos que contamos con
toda la razon de nuestro lado, y nos declaramos absolutamente
invulnerables ante el discurso de los otros
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terpretaciones, acciones comunes e intereses. Valora la _

capacidad de examinar las propias posiciones y estar dis-
puesto a abandonarlas si es que existen buenas razones
para ello. La apertura dialdgica esta refiida con cualquier

versién del dogmatismo. Cuando intentamos silenciar A P 0 S T 0 LA D 0
las preguntas que podrian perturbar nuestras creencias

mas basicas — cuando declaramos nuestro ideario como

invulnerable a la critica — simplemente aniquilamos la S 0 C IA L
posibilidad de conversar y de forjar acuerdos racionales

que orienten nuestras practicas sociales. COMPANiA DE \JESUS
PROVINCIA DEL PERU

Alguien podria objetar que hasta aqui no he hecho otra
cosa que discutir exclusivamente las condiciones ideales
del didlogo —consideraciones normativas implicitas en el
nivel de la practica y en el de las actitudes-, pero que no
he considerado que en nuestros conflictos reales el ejer-
cicio del I6gos casi nunca aparece de esta forma “pura”;
los agentes reales nos presentamos en los procesos de
deliberacion, negociacién e investigacion cargados de
presuposiciones ideoldgicas, propdsitos no revelados y

juegos de poder bajo la mesa. Todo ello es cierto. Inclu- * Red de Centros
so es evidente que, en la mayorfa de los casos de nego- Sociales Jesuitas
ciacién politica, la situacién de los interlocutores dista SEPSI

mucho de ser equitativa, de modo que la practica de
la argumentacion corre el peligro de ser sustituida por

diferentes formas de presiéon que arrinconan irremedia- e ENCUENTRQOS
blemente a la parte mas débil. Servicio Jesuita

Esta es una realidad que observamos en los arreglos po- para la Solidaridad
liticos del dia a dia, e incluso en las transacciones méas
cotidianas al interior de las instituciones mas modestas.

Muchos actores politicos y “lideres de opiniéon” exigen ¢ Ap08t0|ad0 lndlgena
del gobierno el uso de la fuerza y no la negociacién con
las autoridades regionales que se declaran contrarias a P I\/Iigr‘aciones

determinadas formas de explotacion minera en las zo-
nas de su jurisdiccién. Que en nuestras interacciones or-
dinarias la razén esté sistematicamente amenazada no
significa que tengamos que abandonar —en nombre de
una cruda y desencarnada Realpolitik— los principios que
regulan la practica dialdgica: el reconocimiento de tales
principios nos permite identificar las situaciones en las
que el didlogo se ve perturbado o lesionado, se le pa-
rodia o se convierte en un mero disfraz para la manipu-
lacién o la extorsién. Habermas compara el recurso a la
razén como una tabla que se ve sacudida por el mar de
las contingencias; se la zarandea de aqui para alla, pero
siempre permanece a flote. La realidad echa sus cartas,

pero el cuidado deI'/égos nos p,ermite interpelarla y es- WWW.SOCia|Sj peru.org
tablecer sendas posibles de accién. «*
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La
CARRERA

)) Necesitamos que todos los

docentes se rijan por una sola ley que les
brinde estimulos y reconocimiento en
funcion a su desemperio en el aula, y que
permita que quienes evidentemente no

tienen capacidad ni vocacion se retiren

de la docencia

MAGISTERIAL

en el contexto actual

n los Ultimos dias estamos

asistiendo a un amplio de-

bate a propdsito de la pro-

puesta de un Proyecto de
Ley remitido por el Ejecutivo al Le-
gislativo de “Reforma Magisterial”.
Conviene recordar, como antece-
dentes, que ya en su discurso del
28 de Julio del 2011, el Presidente
Humala anuncié el propdsito de
evaluar la Carrera Publica Magis-
terial vigente (Ley N° 29062). En el
discurso del presente ano anuncid
el envio al Congreso del Proyecto de
Ley de “Desarrollo Docente”. Efecti-
vamente, al poco tiempo es remitido
el Proyecto de Ley, pero cambiando
el nombre por el de: “Reforma Ma-
gisterial”.

Esta determinacion ha generado el

rechazo de muchos politicos, para
quienes se estd deteniendo la “exi-
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tosa” Ley de Carrera Publica Ma-
gisterial”. Otros grupos mas bien
saludan el proyecto. El Sindicato
prefiere el mantenimiento de la Ley
del Profesorado con algunas adap-
taciones.

Es importante recordar que, desde
hace varias décadas, sucesivos go-
biernos han generado normas sobre
el magisterio sin asumir la obligacion
de implementarlas. La Ley del Profe-
sorado fue promulgada en 1984 (Ley
24029). Sélo empezd a aplicarse en
1986, ya con Alan Garcia. A un mes
de terminar su presidencia, se ha-
cen modificaciones substantivas (Ley
25212. Junio 1990) con beneficios
no presupuestados. Entre otros el fa-
moso 30% de la remuneracion total
por preparacién de clases que ahora
exigen los profesores con huelgas.
Sélo la Ley de Carrera Publica (LCPM

29062) del 2007, compromete al se-
gundo gobierno aprista a conducir
su implementacién durante cuatro
anos.

La LCPM recogid un largo proceso
de andlisis, estudio y reflexion que
se inici6 el ano 2001 con dos impor-
tantes consultorias a cargo de José
Rivero (2001) y Hugo Diaz (2005).
Hubo cuatro momentos importantes
antes de su formulacion: las Politicas
de Estado formuladas en el Acuerdo
Nacional (2001), la nueva Ley Gene-
ral de Educacién (2003), el Pacto
Social de Compromisos Reciprocos
(2004) y el Proyecto Educativo Na-
cional (Enero 2007). Una idea clave
gestada en este proceso fue la nece-
sidad de conciliar el derecho de los
docentes a un trabajo estable, con
el derecho de la sociedad a contar
con una educacién de buena ca-
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lidad que sea la plataforma de de-
sarrollo. La LCPM vincula el ingreso
y la permanencia de los docentes a
la evaluacién de sus capacidades y
de su desempefno en aula. También
establece mayores aumentos remu-
nerativos al ascender de nivel, esti-
mulando a los docentes a superarse
progresivamente.

{Ha sido realmente “exitosa” la
LCPM? Desgraciadamente, no nacio
bien. No fue discutida y aprobada
por todo el Congreso, sino sélo por
la Comisién Permanente; se promul-
g6 en medio de una huelga y, por
ello, muchos docentes la interpreta-
ron como un castigo; hubo fallos en

- J Consejo Nacional de Educacion

su implementacion, como filtracio-
nes de la prueba y cambios en los
resultados de los puntajes de la eva-
luacién nacional... Si a ello anadimos
la fuerte campana de desprestigio de
la ley, como propiciadora de “despi-
dos”... encontraremos las razones
por las cuales solo una minoria de
profesores optaron por la incorpora-
cion a la LCPM. El lento proceso de
incorporacion ha llevado a que en
muchas instituciones educativas do-
centes que realizan el mismo trabajo
y tienen el mismo horario, reciban
remuneraciones distintas, deterio-
rando asi el clima institucional, tan
importante para el logro de apren-
dizajes.

Panorama Regional y Politico %}Kﬁ

Jesus Herrero, SJ

- s - =

Definitivamente, la Ley no logrd
instalarse entre el magisterio como
una opcién para su desarrollo pro-
fesional. La interiorizaron, mas bien,
como un “castigo”.

Estas fueron las motivaciones, creo
yo, que llevaron a la formulacion de
la nueva Ley de Reforma Magisterial.
Debe tenerse en cuenta que los ejes
centrales de la LCPM estan presen-
tes en el nuevo proyecto que recoge,
textualmente, 54 articulos de los 65
que tiene la actual Ley. Lo mas signi-
ficativo del nuevo proyecto es: la in-
corporacion de todos los Profesores
de la Ley del Profesorado a la LRM,
incluyendo asi a todos los profeso-

13
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res en una Unica ley y no en dos como estan ahora; la
ampliacién de espacios en los cuales el docente puede
desempenar su profesiéon; el incremento de dos niveles
mas en la carrera y un concepto mas integral de la re-
muneracién que posibilita a futuro una mejor jubilacion
y una compensatoria por tiempo de servicios también
algo mejorada.

Considero importante resaltar algunos aspectos a tener
en cuenta. Necesitamos que en el plazo mas breve todos
los docentes se rijan por una sola ley que les brinde esti-
mulos y reconocimiento en funcién a su desempefio en
el aula, a la vez que permita que quienes evidentemente
no tienen capacidad ni vocacién se retiren de la docen-
cia. También es urgente elevar el piso salarial para ase-
gurar a todos los maestros una remuneracién digna. Por
otro lado, ni la LCPM ni el nuevo proyecto contemplan
la necesidad que hay, en los cursos de Educacién para
el Trabajo y en los centros de Educaciéon Técnico Pro-
ductiva, de contar con técnicos que no necesariamente
sean docentes. Eso debe ser corregido para permitir que
especialistas en diversos ambitos de la produccion y el
trabajo ejerzan la docencia, aun sin pertenecer a la ca-
rrera magisterial.

Finalmente, queda la preocupacion de cobmo asegurar
las condiciones politicas, institucionales, sociales y eco-
némicas para la aprobacién y aplicacién de una nueva
ley. El primer paso, la aprobacion del proyecto y de su
reglamento, exige construir consensos politicos y socia-
les para conseguir oportunamente dicha aprobacion y
evitar posteriores conflictos que interrumpan el proceso
educativo y deteriore su calidad, en perjuicio de nues-
tros educandos. Si el proceso de formulacién, consulta,
reglamentacién... fuera a hacerse mas largo de lo pre-
visto, podria pensarse en un sistema de incremento de
la remuneracion a los profesores en el ultimo trimestre,
a cuenta del aumento que definitivamente les corres-
ponderia.

Los retos son grandes, lo reconozco, pero también es
grande la capacidad que hay en nuestro pals, y es por
ello que muchos educadores seguimos trabajando para
construir esa visién en la cual todas las peruanas y pe-
ruanos tienen iguales oportunidades de llegar a ser ciu-
dadanos creativos, productivos y criticos que contribu-
yan a la construccién de un Perd justo y solidario. «*
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Diana‘Tantalean
Oficina de Coordinacion del Sector Social

'Ed‘ﬁcacién

PARA TODOS Y CERRANDO BRECHAS If

¢Cémo van a certificar la planificacion y prepara-
cion de las clases y otras actividades que la Ley de
Reforma Magisterial (LRM) esta proponiendo?

Nosotros proponemos 3 componentes para la evalua-
cion. Primero, el profesor debe conocer aquello que
ensena, es decir, debe saber su materia y debe saber
de pedagogia. Segundo, debe aplicar aquello que sabe,
que es el desempeno en el sentido mas estricto. Tercero,

debemos valorar su esfuerzo personal, si estd haciendo
innovaciones, si se esta capacitando o estudiando.

Para la parte del conocimiento: la evaluacién se hara so-
bre un marco del buen desempefo docente, sobre un
pardmetro, para saber qué es un buen profesor en el
Perl. Con este método los profesores van a saber en
funcion de qué se les evalla. Para evaluar su saber peda-
gbgico estamos construyendo un sistema con un banco

15



%%Qvij Panorama Regional y Politico

de preguntas, un software que permita, en el momento
en que el profesor se sienta preparado, ir a una cabina
autorizada, responder una evaluaciéon e inmediatamen-
te tener su resultado. Si le fue bien ya tiene la primera
parte de la evaluacion aprobada, de lo contrario podra
esperar dos meses y volver a presentarse.

El desempefio del aula se va a trabajar con tres meca-
nismos: uno es la evaluacion que realizara el director,
quien debe tener una valoracion del trabajo de sus pro-
fesores. El sequndo mecanismo es lo que se llama “el
portafolio del docente”, para ello el profesor reunira la
evidencia de su trabajo profesional: sus planes de clase,
sus proyectos de innovacion, los productos que hayan
elaborado sus estudiantes; todo esto para mostrar como
trabaja en clase. El tercer mecanismo es una evaluacién
del trabajo con sus estudiantes, la que sera filmada, asi
quedard como evidencia. Cuando evallen su trabajo en
clase, si no estd de acuerdo con el resultado, puede re-
clamar y decir que lo han evaluado mal, la prueba sera
la filmacion.

El “portafolio docente” y el desempefo en clase seran
evaluados por una institucion académica externa, no lo
haran ni el Ministerio de Educacién ni el director del co-
legio.

Entonces, la evaluaciéon del docente tendrd una parte
objetiva, la de su saber; una parte mas subjetiva, diga-
moslo asi, la del director de la institucién educativa; y
otra parte desde una institucién externa. La combina-
cion de las tres permitira el equilibrio que dé garantia de
justicia en la evaluacién; mas o menos ese es el esquema
de evaluacién. Lo otro serd, efectivamente, si esta capa-
citandose, si tiene maestrias, etc.

Con 300 mil maestros en todo el pais, écomo pien-
san organizar el seqguimiento de este proceso?

La Ley se aprueba este ano; en el 2013 se hace una prue-
ba para el profesorado, para reubicarse en el nivel que les
corresponde. En el 2014 se ajustan todas las asignacio-
nes, por el trabajo rural, la escuela intercultural bilingUe,
etc. Y el tercer ano empiezan las evaluaciones. Entonces
tenemos 3 afos para ir armando todo el sistema, para
tener a los directores mas consolidados y preparados, y
para que la entidad o entidades que vayan a administrar
la otra parte tengan los equipos listos para eso. Es com-
plejo, no lo negamos, pero tenemos un plazo de tres
anos para irlo terminando de probar, validar y cuajar.
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¢Como se va cuidar el quiénes van a calificar a los
profesores y a los directores? ¢Como poder evitar
casos de corrupcion?

En cada colegio existe un Consejo Educativo, una ins-
tancia donde participan los padres de familia y los pro-
fesores, alli hay una vigilancia primera e inmediata que
se da en el colegio. Y a nivel de cada gobierno regional
también se crea un comité de vigilancia, que es el que
supervisa todo el proceso. Estos son los dos mecanismos
gue no deben permitir que exista esta situacion. Y claro,
también hay que seleccionar bien a los directores, por
este motivo la primera gran evaluacién sera a ellos.

Este tipo de evaluacion, a través de un software
y con la filmacion écdmo se piensa implementar
en las zonas donde no hay tanto acceso a la tec-
nologia?

Para dar la prueba van a tener que viajar a la capital de
la provincia o del distrito, porque en el area rural no hay




acceso a internet, pero esta bastante extendido. Respec-
to a la capacitacion, hemos aprobado el Programa Na-
cional de Logros de Aprendizaje 2013 — 2016; en este
Programa se cubre la capacitacién de los profesores de
areas rurales con un sistema de acompafamiento peda-
gbgico, es decir que el profesor de una escuela no tiene
que ir a un lugar a capacitarse, sino que un equipo de
acompafantes en cada region, certificados por el Minis-
terio de Educacién, iran a la escuela o a la red educativa
-porque en muchos lugares, variando si es selva o zona
andina, los profesores se agrupan en una microred de 5,
10 o 15 instituciones educativas segun las distancias-,
alli ird el acompanante pedagdgico a asesorar directa-
mente al profesor sobre su practica pedagogica. Este es
un mecanismo que hemos ampliado, porque habia algo
avanzado en el Ministerio.

En la actualidad existen nihos que sin saber leer
bien ni hacer operaciones, contintian pasando de
ano ¢la aplicacion de la LRM va a servir de purifi-
cador para aquellos malos maestros?
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Existen profesores que, ademas de no hacer un buen
desempeno, tienen otra serie de incumplimientos a sus
deberes (van tres dias a clases, llegan tarde, salen tem-
prano). La LRM tipifica mejor las sanciones al profesor,
esto es muy importante, porque ni con la Ley de Carrera
Publica es facil sancionar disciplinariamente a un pro-
fesor porque no estan bien tipificadas. La Ley también
establece que se va a dar un procedimiento abreviado
de sancién, porque el procedimiento administrativo, en
la actualidad, puede tomar mas de un afo.

El buen desempefo y las evaluaciones cada tres afos
van a generar unas reglas de juego diferentes, porque
hoy en dia el profesor entra y la gran mayoria nunca
mas es evaluado, esa es la Ley del Profesorado, que si se
aplicara el docente ascenderia por los cartones y la anti-
gledad que tiene; hoy dia sabe que cada tres afios va a
ser evaluado. Mas alla de que sea jalado o no en la eva-
luacién, sabe que le van a pedir el portafolio de lo que
hace, y va a empezar a esforzarse por cumplir con este
portafolio; y si sabe que el director va a ser parte de los
que evallan, va a producirse un cambio en la dindmica
misma de la institucidon educativa.

iCree que el problema educativo se debe sola-
mente a la falta de capacitacion de los maestros?

Si suponemos que la calidad educativa es una mesa, son
tres patas en las cuales reposa esa calidad educativa.
Una es la relacién del Estado con el magisterio: la Ley,
la capacitacion, la promocién de la innovacién. La otra
son las politicas vinculadas al aprendizaje, para todos y
cerrando brechas, una politica general para que todos
los estudiantes logren aprender. La tercera pata es la
modernizacion y descentralizacion de la educacién, que
implica los temas de gestion.

En el caso de las politicas vinculadas al aprendizaje, he-
mos priorizado 4 aprendizajes: comunicacion, matema-
ticas, ciudadania y ciencias; para ello existe el kit que
todo nifo recibe ahora, con libros, etc., y la ruta peda-
godgica del profesor, que es una suerte de secuencia de
lo que debe lograr con sus estudiantes en estos cuatro
aprendizajes. Esta guia pedagodgica tendrd ademas un
kit de autoevaluacién, porque uno de los problemas
gue hemos encontrado en los profesores es que estan
formados para evaluar conocimientos, pero no la aplica-
cion del conocimiento del nifio a situaciones concretas.

También hemos establecido una secuencia en el colegio.
Cada afio escolar se inicia con un plan de mejora de
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aprendizajes, como insumos se tienen la evaluacion de
aprendizaje de los estudiantes, que la hacen los profeso-
res, y la evaluacién que hace el Ministerio de Educacién.
Esta se realiza en 2° grado de primaria, pero vamos a
ampliarla a 4° grado de

les son los aprendizajes que todo nifo debe lograr. Estos
aprendizajes se desagregan en un mapa de progreso,
que nos da una secuencia de lo que se debe lograr en
los ciclos que existen en la educacion basica; esto es algo

que el Disefo Curricular

primaria y a 2°y 5° de
secundaria. También se
usara como insumo una
pauta de lo que debe
hacer el padre de fami-
lia, que es otro actor cla-
ve. Luego, antes de las

Si suponemos que la calidad
educativa es una mesa, son
tres patas en las cuales reposa:
la relaciéon del Estado con el

Nacional no tiene tan
desarrollado. Luego
este mapa de progre-
so se contextualiza a la
realidad de cada region,
asi damos la esencia de
lo que todo nifio debe

vacaciones escolares de
medio afo, se organiza
el Dia del Logro, en el
cual el colegio muestra
a los padres de familia la
produccién de los estu-
diantes, es decir, aquello

magisterio, las politicas vinculadas
al aprendizaje y la modernizacion
y descentralizacion de la
educacion.

lograr sin importar su
condicién social, racial,
econémica, cultural. El
cdmo se logra esto varia
de acuerdo al contexto,
aqui entran los curricu-
los regionales, que ven

gue ha elaborado, como
estd aprendiendo a leer
y escribir, a comunicarse en ciudadania, las maquetas
de ciencias, etc.; esto permite aplicar el kit de autoeva-
luaciéon y planificar la segunda parte del afo, con una
estrategia de recuperacién de los estudiantes que se van
rezagando. Y a fin de afo estd la evaluacion censal de
estudiantes, que hace el Ministerio.

Para el area rural existen estrategias mas especializadas:
estan los acompanantes con sus redes; los materiales
educativos, que el préximo afo estaran en 7 lenguas
para los nifos, junto a la especializacion de profesores
en educacién intercultural bilingle; y en tercer lugar lo
que es la universalizacion de la educacion inicial, empe-
zando por los distritos rurales.

(Cree que es necesario trabajar una nueva curri-
cula?

Si. El disefo curricular nacional es un documento de al-
rededor de 600 paginas, poco practico para los profe-
sores, por ello estamos haciendo un estudio de cémo
darle una orientacion curricular a los docentes. La Ultima
version de este documento es del afio 2009, y la Ley Ge-
neral de Educacién establece que cada 5 anos debe ac-
tualizarse o modificarse, ese es el plazo que nos damos,
tener en un par de afos una versiéon nueva.

El esquema que estamos planteando es distinto. Lo que
debe tener muy claro el Ministerio de Educacién es lo
que ahora llamariamos el Marco Curricular, es decir, cua-
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la forma por la cual se
logran estos aprendiza-
jes pero de una manera ajustada a su realidad.

iSe va continuar trabajando en primera instancia
con los colegios emblematicos?

El colegio emblematico es en realidad un mito urbano,
porque era emblematico en la infraestructura pero no
habia ninguna intervencion pedagdgica, no se le ha for-
talecido esta parte. Pensar que sélo nos vamos a dedicar
a un colegio por regién o por provincia va en contra de
una légica de derecho a la educacién, eso lo estamos
corrigiendo.

¢Se ha pensado un mecanismo para asegurar la
continuidad de esta nueva ley?

Existe en el pais el Proyecto Educativo Nacional 2021
(PEN), que es una politica de Estado. Es verdad que exis-
te todo un debate sobre si hemos reformado o cam-
biado la Ley, pero en realidad se trata de una reforma
incremental. En lo que concierne a la Carrera Publica,
el gobierno anterior dio un paso, hizo una Ley que re-
cogié todo un debate previo y la puso como optativa;
nosotros hemos visto que ese mecanismo optativo no
funcioné por una serie de razones. Ahora nuestro si-
guiente escaldn es ver un esquema que sea para todos
los docentes, que esté basado en el buen desempeno y,
ademas, que cumplamos con el Acuerdo Nacional y me-
joremos los recursos. El siguiente gobierno seguramente
evaluara hasta dénde se llegé. «*
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VATICANO II

dialogo y obediencia

os Conflictos sociales en los
que se recurre a la mediacién
de la Iglesia hacen pensar en
la grave tarea que tiene una
institucion tan antigua y tan arraiga-
da en el imaginario del Perd. En si-
tuaciones como éstas se asigna a la
Iglesia un rol social y politico que no
estd en disonancia con sus fines; al
contrario, como se desprende de una
lectura de los documentos del Con-
cilio Vaticano I, la idea de contribuir

con la venida del reino de Dios supo-
ne, e incluso exige, intervenir a favor
de las condiciones histéricas que ace-
leran la venida del reino. Ahora bien,
lo dicho requiere responder a algunas
cuestiones.

En primer lugar, la Iglesia es una ins-
titucion de caracter histérico que,
por lo tanto, esta sujeta al devenir de
circunstancias azarosas que pueden
desdibujarla. En segundo lugar, {qué

interés tiene el “reino de Dios” anun-
ciado por la Iglesia del Vaticano Il en
medio de problemas politicos, socia-
les y econémicos de nuestro pais?

Al respecto de la primera cuestion,
uno también podria preguntarse
cémo es posible que una institu-
ciébn que padece las consecuencias
de conflictos internos se encuentre
en posicion de ayudar a otras o de
contribuir con el pais. Asi planteada
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la cuestién, lo que parece estar en
juego es la credibilidad de la Iglesia.
En efecto, una crisis de credibilidad
hace dificil aceptar el mensaje. {Qué
hizo el Concilio Vaticano Il para des-
atar este problema en los afios 60?
En medio de un contexto de busque-
das y de un mundo que aceleraba sus
descubrimientos, Vaticano Il escogid
formular la identidad eclesial en tér-
minos de un didlogo bienintencio-
nado con el mundo: la Iglesia debia
entender cémo piensan y sienten las
personas en el presente.

En diciembre de 1965, se publica el
Ultimo escrito del Concilio Vaticano
I, la constitucién pastoral Gaudium
et spes. Para algunos estudiosos
como Norman Tanner!, esta Consti-
tucién es un resumen de todos los
trabajos del Concilio y su aplicacion
concierne a la vida de la Iglesia asf
como la que se encuentra fuera de
ella. Desde su proemio, aparecen
dos elementos de fondo a tener en
cuenta. El primero es que el mundo
estd atravesado por realidades que
no tienen el mismo color, es decir
por una realidad que supone oposi-
ciones, contradicciones, conflicto. Y
el segundo es que al estar la Iglesia
en medio del mundo, no puede ser
ajena a su historia: “Los gozos y las
esperanzas, las tristezas y las angus-
tias de los hombres de nuestro tiem-
po, sobre todo de los pobres y de
cuantos sufren, son a la vez gozos y
esperanzas, tristezas y angustias de
los discipulos de Cristo” (GS, 1).

Sin desmerecer la filiacion mistica
respecto de su origen (GS 40), Va-
ticano Il subraya la responsabilidad
histérica de los cristianos. Ellos no se
desentienden del mundo, ni preten-
den someterlo; forman parte de él,
lo acompanan, contribuyen con su

1 Cf. Norman Tanner, Conciles et synodes, traduit
de I'anglais par Calire Forestier-Perginier, Paris:
Editions du Cerf, 2000, p. 138.
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La Iglesia ha aportado al pais en los ultimos
anos un criterio evangélico para caminar
hacia la paz

transformacién, y sobre todo, dia-
logan con él. Ahora bien, no habria
que pensar que el didlogo es simple-
mente el hecho de saber estar frente
a un interlocutor intercambiando in-
formacién con él. Muchos de nues-
tros didlogos tienen una finalidad
practica y no se requiere ir mas alla
de dicho intercambio. Pero, en este
caso, el didlogo no es un hecho lin-
guistico que repitamos sin tener ma-
yor idea del evangelio. El didlogo en
el Vaticano Il es un criterio espiritual
que florece de un evangelio escrito
con palabras de un pueblo amado
por Jesus y sediento de su Dios. Pue-
den acaecer conflictos y dificultades
en la Iglesia, pero no habria razén
para que el criterio del que ella se sir-
ve pierda su sentido, que consiste en
comunicar la calidez y urgencia del
amor del Dios de Jesus. Eso es lo que
la Iglesia ha aportado al pais en los
Ultimos anos: un criterio evangélico
para caminar hacia la paz, incluso si
para lograrlo de modo institucional,
haya tropiezos.

Al respecto de la segunda cuestion,
uno podria también preguntar qué
tipo de actualidad tiene el “Reino de
Dios”. A este respecto, se puede decir
que el Concilio formulé una norma-
tiva general para ser vivida por todos
sus miembros: la necesidad de con-
tribuir efectivamente con el Reino de
Dios. Es obvio que esta normativa
estd arraigada en el evangelio en el
gue Jesus hace del Reino el centro de
su vida, de su anuncio y mision.

En este sentido, el Reino no es actual
porque la Iglesia lo proclame y ase-
gure su venida, sino porque compro-

mete a sus miembros con la transfor-
macién de un estado de cosas que
no debe ser ni social, ni politica ni
econémicamente. Alguno se apurara
en decir que eso explica que la Iglesia
haga de la moral su eje y horizonte,
pero no hay que olvidar que existe
so6lo una norma que traspasa todo
horizonte moral y se hace asi mas
amable y exigente a la vez: el amor
que nace del Reino. La norma que la
Iglesia obedece, es decir que ella aco-
ge, es la de un pueblo que no ceja
en su esfuerzo por hacer verdad este
reino. Eso es también lo que la Igle-
sia ha aportado al pais: obedecer a la
norma del Reino contribuyendo con
el descubrimiento y transformaciéon
de estructuras de poder que abando-
nan a los mas débiles y vulnerables.
La Iglesia descansa sobre sus creyen-
tes porque ellos son quienes se hacen
cargo de este Reino. El todo de los
cristianos comparte esta misién y no
s6lo quienes lo organizan.

Dialogar y obedecer son maneras
complementarias de entender cémo
hacemos una institucion. Tanto el
ejercicio del didlogo como el de la
obediencia anhelan secretamente la
unidad. Sin embargo, un didlogo sin
obediencia (en ese sentido profundo
que tiene la obediencia y que es escu-
cha) renuncia al entendimiento entre
las partes; una obediencia sin didlogo
renuncia al amor. ¢{Como conversar
cuando ya no se puede oir o como
ordenar cuando no hay vinculo? El
Concilio se elabor6 mas allad de las
ideas y nos ensefid cémo vencer esas
ideologias que no tienen nada que
ver ni con el bien comun ni con el
Reino. 4=
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| 20 de agosto ultimo el P. Miguel Cruzado Silve-

rii, Provincial de la Compafia de Jesus en el Perd,

envid una carta al Presidente de la Conferencia

Episcopal Peruana expresandole el sentir de los
jesuitas del pais con respecto al conflicto entre la Jerar-
quia Eclesiastica y la Pontificia Universidad Catélica del
Perd (PUCP), sefalando que es posible reanudar el dialo-
go. En momentos en los que la falta de didlogo esta tan
presente en nuestra sociedad, el P. Cruzado enfatiza que
la Iglesia debe proponer el didlogo como una solucién a
los problemas presentes.

Para el Provincial de los jesuitas es en base al conocimien-
to que tienen, por la participacion activa en la vida acadé-
mica y pastoral de la PUCP, que la Compafia de Jesus se
siente capaz de transmitir a los pastores de la Iglesia del
Peru el deseo de contribuir a la solucion del problema. En
la carta, el P. Cruzado hace un recuento de la presencia
de los jesuitas en la PUCP desde su fundacién, resaltando
la presencia del P. Préspero Malzieu quien formd parte,
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junto al P. Jorge Dinthilac SSCC, del “Comité Permanente”
al inicio del funcionamiento de la universidad.

Los jesuitas tienen como misién, enfatizada unay otra vez
por los Papas, estar en las fronteras intelectuales alli don-
de se debaten los temas fundamentales sobre lo humano
y lo divino, en la interaccién entre la fe y la razén. El Papa
Benedicto XVI recordé a los jesuitas esta tarea en 2008,
con motivo de la eleccion del nuevo Superior General, P.
Adolfo Nicolas. Y siendo fieles a esta tarea no han cesado
de profundizar su llamado al trabajo intelectual como un
servicio a la Iglesia.

La Universidad Antonio Ruiz de Montoya, asi como la
Universidad del Pacifico, son una muestra de su apuesta,
ya sea como responsables Ultimos o como colaboradores
en la tarea universitaria. Existen jesuitas que han traba-
jado, ademas, tanto a nivel académico como apoyando
en diversas actividades de acompafamiento pastoral en
distintas universidades de Lima, como la Universidad Na-
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cional Mayor de San Marcos, la Universidad Nacional de
Ingenieria, la Universidad de Lima, y varias universidades
de distintas ciudades (Cusco, Ayacucho, Trujillo, Arequi-
pa, Chiclayo y Piura).

del Departamento de Humanidades; Alberto Simons,
profesor de Teologia; Romulo Franco y Fernando Roca,
del Departamento de Comunicaciones, se suman a la

larga lista de presencia je-

Y aunque la PUCP no es
la Unica universidad en la
que los jesuitas han lleva-
do a cabo esta tarea en-
comendada por los Papas,
es uno de los espacios uni-
versitarios en los que su
presencia ha sido continua
y fructifera, desde su fun-
dacion hasta el dia de hoy.
La PUCP no es una univer-
sidad jesuita; sin embargo,
ha tenido entre sus auto-
ridades maximas a dos de
ellos. El P. Rubén Vargas
Ugarte fue profesor desde

suita en la PUCP.

"Nuestro deseo de seguir en la
PUCP responde no sdlo al hecho
de que siempre hemos estado en

ella, sino al convencimiento de que
esta Universidad sigue siendo un
instrumento idoneo y eficaz para
la evangelizacion y para fomentar
valores que no se deben perder”.

(Carta del P. Miguel Cruzado Silverii,

Provincial de la Compariia de Jesus.

Agosto, 2012)

Es justamente por la pre-
sencia de los jesuitas en
la historia de la PUCP que
el Provincial afirma que,
para la Compania de Jesus
en el Perd, esta Universi-
dad sigue siendo un ins-
trumento idéneo vy eficaz
para la evangelizacién vy
para fomentar valores que
no se deben perder. En la
carta dirigida a Monsefor
Pifeiro, el P. Cruzado re-
cuerda que el Cardenal Jo-
seph Ratzinger, hoy Roma-

1931 y elegido Rector de
la Universidad a la muerte del P. Dinthilac, SSCC en 1947
permaneciendo en el cargo hasta 1953. EI P. Felipe Mac
Gregor se incorpord a la docencia en 1948 y fue nom-
brado Rector desde 1963 hasta 1977, catorce afos que
marcan la modernizacién de la Universidad alcanzando
la potencialidad de sus posibilidades tanto a nivel de in-
fraestructura como de propuesta académica.

Pero los jesuitas no solo han dado rectores a la PUCP,
sino también profesores especialistas en diversas mate-
rias. Ulpiano Lopez, quien fuera Director de la Escuela
de Ciencias Religiosas; José Luis Idigoras fue profesor
de Teologia; Alfredo Noriega lo fue de Literatura Clasi-
ca en la Facultad de Letras; Alberto Rodriguez fue pro-
fesor de Teologia en Ingenieria y fundador del CAPU;
José Luis Rouillén fue profesor de Teologia en la Facul-
tad de Arte; Luis Martinez fue Director del CAPU cerca
de quince afnos; Francesco Interdonato fue profesor de
Teologia en Derecho; Angel Gonzalez-Alorda, Director
del CETUC (Centro de Teleducaciéon de la UC); Manuel
Marzal, quien ademas de ser profesor de Antropologia
fue miembro del Consejo Universitario y Director de Ré-
gimen Académico de Profesores. Jesuitas que ya no es-
tan entre nosotros, pero que dejaron huella en las aulas
y en sus alumnos.

Otros jesuitas como Armando Nieto y Roberto Anton-
cich también han sido profesores en la PUCP. En la ac-
tualidad Jeff Klaiber, profesor de Historia y antiguo Jefe
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no Pontifice; el Arzobispo
Gerhard Mdller, hoy Prefecto de la Congregacién para
la Doctrina de la Fe; y el Cardenal Oscar Rodriguez Mara-
diaga, Presidente de Caritas Internationalis, han honra-
do a la misma Universidad al aceptar de ella Doctorados
Honoris Causa.

El Padre Provincial no desconoce que al interior de la
PUCP haya dificultades y voces discrepantes, situacién
que es propia de una institucién universitaria. Sin em-
bargo, lo que mas le preocupa, es la situacion de los
jovenes. “Es de vital importancia la cercania de la Iglesia
al mundo juvenil en un contexto social de debilitamiento
institucional, que puede limitar la transmisién de valores
cristianos a las nuevas generaciones.”

El énfasis de la carta estad puesto en la esperanza de que
el conflicto auin pueda ser resuelto. El P. Cruzado lamen-
ta que esta situacién haya enfrentado a hermanos en la
fe, perjudicando asi el servicio eclesial, y pide al Presi-
dente de la Conferencia Episcopal Peruana y a los Obis-
pos “que se hagan todos los esfuerzos posibles para que
el didlogo sea retomado, en vistas a... llegar asi a una
solucién saludable para el mayor bien de nuestra Santa
Madre Iglesia.”

La carta invoca finalmente a no agudizar los enfrenta-
mientos, “sino a respetar la libertad en las dudas y en
materias opinables, a unirnos en lo esencial y a guiarnos
en todo por la caridad.”s"
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el 20 al 22 de Junio se die-

ron cita en Rio de Janeiro

mas de cincuenta mil per-

sonas en la que ha sido,
hasta la fecha, la cumbre méas mul-
titudinaria de la historia de la Orga-
nizacion de Naciones Unidas (ONU).
La tercera cumbre de desarrollo sos-
tenible de la ONU, conocida como
Rio+20, ha tomado la posta de Es-
tocolmo’72 y Rio’92 en la busqueda
de una férmula capaz de combinar
desarrollo econémico, igualdad so-
cial y sostenibilidad medioambien-
tal. El inspirador titulo de la cumbre,
El futuro que queremos, sintetiza la

triple inquietud — social, econémica
y ecolégica — que motiva estas cum-
bres internacionales.

La sociedad civil, el mundo em-
presarial y los gobiernos de todo
el mundo saben que las cosas “no
van bien”, tanto a nivel social como
econdémico y medioambiental. Los
datos se acumulan en informes y
evaluaciones provenientes de todos
los continentes. Es cierto que en las
Ultimas décadas ha habido impor-
tantes mejoras en la lucha contra la
pobreza, en la capacidad de andlisis
de los problemas medioambientales

y en la formulaciéon de soluciones
viables. Sin embargo, en la actuali-
dad, el gran reto al que nos enfren-
tamos consiste en articular el com-
promiso politico y la movilizacion
social necesaria para implementar
esas soluciones.

Las agendas nacionales y los grandes
intereses corporativos casi siempre
tienen prioridad respecto a proble-
mas globales como la desigualdad
econdmica, la pobreza extrema o la
degradacién medioambiental. Esta
mirada cortoplacista y miope no al-
canza a ver los intereses futuros de
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cada pals. Intereses que ya no pue-
den ser desligados de lo que pase
mas alla de las fronteras nacionales.
En nuestra época no solo hemos
globalizado la informacion y el flujo
de capitales, también hemos globa-
lizado los problemas. En este barco
vamos todos juntos y no podemos
dejar de preguntar por el futuro que
queremos, para todos.

Un buen ejemplo del caracter trans-
nacional y global de los retos a los
gue nos enfrentamos es el de la
Amazonia. La cuenca del rio Ama-
zonas es compartida por muchos
paises sudamericanos, pero lo que
suceda en esta inmensa regién no
afecta Unicamente al continente
americano, sino al conjunto del pla-
neta.

La Amazonia y el futuro que
queremos

Si consultamos el estudio mas com-
pleto de los recursos forestales reali-
zado por la FAO hasta la fecha, The
Global Forest Resource Assesment
20710 (FRA), observamos que la
tasa de deforestacion a nivel mun-
dial sigue siendo muy preocupante.
Es cierto que la pérdida de superfi-
cie forestal se ha ralentizado a nivel
global en el periodo 2000-2010,
respecto a la década anterior, pero
aun es muy alta, siendo América del
Sury Africa los continentes donde la
destruccion de los bosques es mas
elevada. Entre Rio"92 y Rio+20 han
desaparecido mas de tres millones
de km? en el mundo.

Esta problematica afecta de pleno a
la regidon amazdnica y demanda una
especial atenciéon por sus graves im-
plicaciones sociales y medioambien-
tales. La agricultura, la ganaderia,
la minerfa, los grandes proyectos
hidraulicos, el cambio climatico, la
contaminacion y la expansion urba-
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na son los factores que estan condu-
ciendo a la progresiva degradacion
de la cuenca amazédnica. La actual
explotacion de la Amazonia se mues-
tra incapaz de internalizar los costes
reales de la degradacion que provo-
cay devalorar en su justa medida los
servicios que la Amazonia ofrece al
bienestar de la humanidad.

Efectivamente, la contribucion de
la Amazonia al planeta es enorme
y @ menudo desconocida: protege
el suelo de la erosiéon, mejora la re-
tencién y la calidad de las aguas, es
un importante reservorio de carbono
atmosférico, alberga buena parte de
la biodiversidad del planeta, es fuen-
te de valiosos recursos madereros y
no madereros, desempena un papel
clave en la regulacion del clima, es el
hogar de numerosos pueblos indige-
nas milenarios y cumple una irrem-
plazable funciéon cultural, estética,
pedagogica y espiritual.

La actual degradacién de la Ama-
zonia es un caso particular de una
crisis global que atraviesa fronteras
nacionales, desborda disciplinas aca-
démicas y afecta a las futuras gene-
raciones. Una crisis que no puede ser
desligada de otros graves problemas
actuales como el colapso de la biodi-
versidad (actualmente nos encontra-
mos en medio de la sexta extincidn
masiva de la historia del planeta),
el cambio climatico, la seguridad
alimentaria y energética o la pobre-
za extrema. Estos problemas estan
relacionados con el actual modelo
economico y las desigualdades que
genera, pero también con los patro-
nes culturales, habitos de consumo,
y cosmovisiones que subyacen al
modelo econdmico imperante. Por
eso las cuestiones planteadas en la
Amazonia no pueden ser resueltas
Unicamente por tecndcratas y gesto-
res, precisan también de un analisis
ético.

La solucién a los problemas de la
Amazonia requerira de respuestas
coordinadas y sistémicas entre los
actores implicados. Un dialogo in-
formado, sincero y urgente entre la
sociedad civil, la comunidad cientifi-
ca, el mundo empresarial y la clase
politica. En este dialogo las religio-
nes — fuente de sabiduria, sentido y
motivacién para millones de perso-
nas a lo largo de la historia — pueden
y deben tener una palabra.

Una palabra desde la teologia
cristiana

La conservacion de la Amazonia pre-
cisa de una visién eco-sistémica de la
naturaleza, la sociedad humana y la
interaccién entre ambas; una visién
capaz de ir mas alld del concepto
economicista de “recurso natural”
para caminar hacia una gestién
sostenible de los ecosistemas y una
compresion integral del lugar del
hombre en ellos. La teologia cristia-
na y la Compafia de Jesus pueden
y deben contribuir a la construccién
de esta nueva vision.

Las escrituras, la tradicion y el ma-
gisterio de la Iglesia sostienen que
hombres y mujeres, en su condicién
de imago Dei, ocupan un lugar espe-
cial en el cosmos. Al hombre le fue
concedido un lugar especial en la
creacién y un inmenso poder de re-
creacién y transformacion, por medio
de la ciencia y la técnica. Este poder,
sin embargo, no debe convertirse en
control y dominio despdtico, sino en
oportunidad para usar responsable-
mente los bienes heredados.

Los ecosistemas del planeta no son
Dios mismo (panteismo), pero tam-
poco son simple materia, susceptible
de ser utilizada indiscriminadamente
(materialismo radical). Los ecosiste-
mas terrestres reflejan la gloria del
Creador, son signo sacramental de
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su presencia, regalo para uso y dis-
frute por parte de la humanidad a lo
largo de las generaciones.

Las tradicionales virtudes cardinales
—la prudencia, la templanza, la jus-
ticia y la fortaleza— leidas en clave
ecoldgica, son una buena guia ha-
cia ese futuro justo y sostenible que
buscamos. La Amazonia debe ser
gestionada de forma sostenible por
razones de justicia intra-generacio-
nal. La llamada a la solidaridad, al
consumo responsable y a la simpli-
ficacion de estilos de vida es, al mis-
mo tiempo, una necesidad urgentey
una cuestién de justicia distributiva.
Pero la Amazonia también debe ser
conservada por razones de justicia
inter-generacional. Las futuras gene-
raciones deben incluirse en el calculo
moral del presente.

Los principios de precaucién, solida-
ridad y responsabilidad —centrales en
la historia de la ética cristiana— im-
pulsan, a la luz de la creciente degra-
dacién medioambiental, la amplia-
cion (temporal y espacial) de la idea
del bien comun. La insistencia histo-
rica del magisterio social de la Iglesia
en la centralidad del bien comun vy
el destino universal de los bienes co-
bra especial relieve ante la progresi-
va degradacién de los ecosistemas,
fuente y sostén de la vida sobre el
planeta, bien comdn primordial.

Estos principios teoldgicos funda-
mentan una ética medioambiental
cristiana y reflejan, como han puesto
de manifiesto las recientes enciclicas
papales, que la cuestién ecoldgica
no es un mero apéndice, sino una
dimension imprescindible de la mi-
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sion de la Iglesia. Buena muestra de
la preocu